Se il capo € una donna
si guadagna, di pit

“Con loro I'nzienda & piti concreta e non si perde nei giochi di potere”

Tendenze
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Uno studio
su oltre 200
imprese

e aziende con pil
donne al vertice so-
no pill competitive
e fanno pit utili; ov-
vero, parafrasan-
do una celebre pubblicita:
«Metti una donna nel moto-
re»e la tua performance sard
migliore. Questo dato, molto
pitl convineente di tanti stan-
ehi bla-bla sulle mancate pari
opportunit, ¢ il pid interes-
sante e sorprendente tra
quelli presentati ieri al conve-
gno «Donne e leadership.
Verso un futuro al feremini-
le» dalla societi di consulen-
za manageriale MeKinsey &
Company. Leadership? Sul
terna McKinsey ha svolto stu-
di e ricerche in aziende e so-
cietd europee molto pii che
per voglia di essere political-
ly correct. Spiega Vitterio
Emannele Terzi, a capo di
McKinzey nei Paesi del Medi-
terraneo: ¢Avere pili donne
ai vertici non & solo una gue-
stione etico-sociale, & soprat-
tutto economicamente van-
taggioso per le azienden,
Primo risultato sorpren-
dente della ricerca, ottenuto
inerociando 9 variabili (dalla
leadership allinnovazione)
che McKinsey usa abitual-
inente per diagnosticare le
aziende, con le risposte di 115
mila dipendenti di 231 impre-
se pubbliche e private, & che
in tutte Je imprese nelle quali
¢’é una maggior presenza
femminile ai vertici- piii del

30% dei senior manager- 'or-
ganizzazione del lavoro ¢ pil
armonica e rispettosa dei va-
lori, Piti attenzione all’am-
biente di lavoro, pili coording-
mento e controllo, pilt orien-
tamento verso Pesterno.
«Due sono i fattori pii evi-
denti. Migliora il processo de-
cisionale, le donne sono pit
costruttive, meno orientate a
fare giochi di potere. E al-
Vazienda portane un punto di
vista diverso, quindi prezio-
so», sostiene Terzi. McKin-
sey con Amazone Euro Fund
ha poi analizzato i bilanci di
un campione di 89 aziende eu-
ropee quotate
in Borsa con

+10%

considerati tradizionalmente
maschili (il 47% degli acquisti
di computer in Europa, e il
60% degli acquisti di antomo-
bili in Giappone). Morale: un

punto di vista femminile pud
fare la fortuna/sfortuna di un
prodotto. Infine, sotiolinea
Terzi, ¢'¢ il fattore demografi-
co: «Se 5i riuscisse a recupera-
re il differenziale di tasse di
partecipazione al lavoro alline-
andolo a quello maschile (56%
delie donne rispetto ai 71% de-
gli uomini, me-
dia europea) dei
circa 24 milioni
di posti di lavo-
ro che si cree-
ranno entro il

g;i:h _di ‘133 $l}:§ 2085 a causa del
j " . LTy gap demografi-

:mioﬂ iﬁ;{:g:e 4 pedditivita e, 1?11; miliond po-
;0 Perleaziendechehanno rebbero essere

che banpo in pifidi 2 donnenel Board occupati da don-

franto il famo-
80 «tetto di cri-
stallo», ovvero
hanno pih di 2
donne membri
del board o dei comitati ese-
cutivi, sono guelle che hanno
una performance economico-
finanziaria migliore rispetio
a guelie guidate da soli ma-
schi. Piti 10% di redditivita
(Roe), utili pre-tasse (Ebit) di
circa il doppio e addirittura

o nei comitat esecutivi

nex. Performan-
ce eccellent}, risorse preziose.
«Nonostante tutte questo
la realta @ disarmante. Il tetto
di cristallo & pilt inamovibile
che mai», commenta la sociolo-
ga Francesca Zaiezyk («Resi-
stibile agcesa delle donne in
Italian, Saggiatore). « Trent’an-
ni fa non avrem-
mo mai pensato
che ¢i sarebbe-
ro state cosi po-

una performan- che donne ai ver-
ce borsistica + 70070 tici delle azjen-
%g:rj&:;ﬁ . g:f de»  confessa
gioni spingono la Borsa, umnaiagde?;;te:g
poi a considera- Laperformance borsistica state da McKin-

re le dongpe al-
interno delle
aziende una ri-
sorsa sempre
piti preziosa.
La ricerca
McKinsey evidenzia come si-
ano le donne a decidere i com-
portamenti di consumo non
solo per gli acquisti familiari
(70%} ma anche in settori

rispettoalleaziende
senzadonnenlvertice

sey. Tra i pila-
stri che sorreg-
gono quel tetto ¢’¢ un’organiz-
zazione det lavoro a misura di
maschio basata sul motto
«any time, any where», ossia
disponibilita totale di tempo e
lnogo inconciliabile con il dop-
pie ruolo richiesto alle donne:
pidt le donne fanno carriera
menoc hanno fighi, i manager

pit hanno successo pili figh

fanno. Ostacoli, barriere, diffe-
renze salariali (in media le top
manager guadagnano i] 15% in
meno dei loro colleghi).

E’ #l desolante scenario di
un continente dove il 55% dei
laureati ¢ donna, ma su 10 po-
sti al vertice delle maggiori so-
cietd solo uno & occupato da
una donna, Pil si sale nella ge-
rarchia aziendale, peggio é.
Nelle prime 50 aziende euro-
pee quotate le donne sono solo
P'11% dei membri dei board e
dei comitati esecutivi. In Nor-
‘vegia la percentuale sale al
82%: I'Italia con il 3% di donne
ai vertici delle aziende & battu-

ta nel’Oscar della misogenia
solo dai Lussemburgo. «Qua-
lunque colore avra il prossimo
governo, deve attuare delle
strategie per agevolare anche
fiscalmente la presenza delle
donney, sostiene Terzi. Ag-
giunge Marin Pedricchi, ad di
Standard & Poor’s: «Non & un
caso che le aziende piit aperte
slle donne sono guejle pilt in-
novative, dove conta di pii il
merito». Parla degli Usa, Pe-
dricehi, ovviamente. Quanto
all'Ttalia commenta: «La perdi-~
ta di guesta leva competitiva é
una delle ragioni del declino»,
Falenti sprecati, mancanza di

ricambio. La Casta (non parlia-
mo di quella political) & di ses-
so maschile. Da segnalare
qualche rara eccezione, Sard
perché ha laverate anni in
Gran Bretagna, I'ad di Eni Pao-
lo Scaroni ha veluto 7 donne ai
primi livelli. E dopo Pexploit di
Diana Bracce alla guida deila
potente Assolombards, nella
speranza di vedere Emma
Marcegaglia ai vertici di Con-
finduatria, gli industriali tosca-
ni hanno eletto a loro presiden-
te Antonella Mansi, 32 anni.
Mansi, fiduciosa, annuncia:
«Prima o poi sfonderemo guel
tetto di cristallo».
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