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questo ¢
il dilemma

di Sara Cristaldi

hould I stay or
(( shouldIgo» cantava
il gruppo inglese dei

Clashnel1981. «Devorimane-
re o devo andarmene ora, si
chiedono probabilmente mol-
te imprese che hanno tentato
lavventura commerciale e
produttiva sui mercati emer-
genti, spesso e volentieri con
successo, almeno fino a pochi
mesi fa. A partire dai due gi-
ganti, Cina e India. «E invece
ilmomentodiinsisterey, sicu-
ramente oltre la Grande Mu-
raglia:sene dice convinto Joh-
natan Woetzel, direttore di
McKinsey China che lavora
con il Governo cinese per ac-
celerareil passo delladoman-
da interna, specie sul fronte
dei consumi. E cio come con-
trappeso al calo dell’export
imposto dalla crisi mondiale,
pericoloso per la cosiddetta
"fabbricadel mondo".

La gelata della domanda
mondiale ¢ stata una doccia
freddaperPaesiche hanno fat-
to dell’export il motore di svi-
luppo delle loro economie el
tornado globale sembra non
risparmiare nessuno. Ma c’¢
chi scommette che gli emer-
genti, e nel caso proprio Cina
e India, saranno le prime a ri-
partire quanto si inneschera
laripresa. Se non prima, consi-
derato cheilmega-piano disti-
moli all’economia in pesante
rallentamento appare adegua-
to a mantenere per Pechino
una crescita dell'8% nel 2009,
prevede ancora Woetzel. An-
che perché la Cina aveva im-
posto unastretta creditizia in
funzione anti-inflazione a
meta dello scorso anno, ma
dall’inizio del 2009 hadimol-
to allentato i cordoni della
borsadel credito. E non biso-
gna dimenticare che Pechi-
no ha ancora al suo attivo
ben 2mila miliardi di riserve
valutarie e unabase produtti-
va ormai sofisticata, grazie
anche all’apporto dei gruppi
stranieri che hanno portato
quiloroimpianti produttivie
centridiricerca.

Ma anche I'India, nono-
stantele difficoltain cuinavi-
ga il Subcontinente (si veda
Particolo a pag. 24) potrebbe
riservare sorprese entro fine
anno.Sono peraltroisuoibu-
sinessmen arimanere ottimi-
stinellabufera. Euno deisim-
bolidellariscossadell’elefan-
te indiano, Nandan Nilekani,
copresidente della Infosys
Technologies, lo hadichiara-
to pubblicamente: «E ragio-
nevole presumere che I'In-
dia sara tra i primi a ripren-
dersi quando la ripresa co-
minceray.

A suo vantaggio Delhi ha
anche il fatto che ’econo-
mia, rimasta chiusa al resto
delmondo fino alla fine degli
anni 9o, dipende molto me-
no dall’export avendo punta-
to per lo sviluppo sulla do-
mandainterna:in percentua-
le del Pil la dipendenza dalle
esportazioni dell’India nel
2007 era del 14,6% contro il
37,1% della Cina. Di questi
tempiquelliche erano consi-
derati handicap ai fini della
globalizzazione possono ad-
dirittura rivelarsi carte vin-
centi. E ci sono gruppi esteri
che continuano a investire a
dispettodellacrisi,daziaGe-
neral Electric.

Restare o andarsene,
quindi? Per le imprese pro-
babilmente lascelta puo es-
sere quella di restare (o,
perché no, di arrivare) sui
mercati emergenti pur in
difficolta. Andando magari
alla ricerca delle occasioni
che proprio in tempi di cri-
si & piu facile trovare. Non
solo in Cina e India.

sara.cristaldi@ilsole24ore.com



