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COSA PENSANO
LE DONNE DELLE AZIENDE
ASSOCIATE A VALORE D

69%

SONO LE INTERVISTATE
SECONDO [E QUAL [E DONNE
DEVONO DIMOSTRARE LE LORO
CAPACTTA PIU DE| COLLEGH)
MASCH!

57%

RMENE CHE SE CI FOSSERO PIU
DONINE Al VERTIC LA STRADA
SAREBBE MENO RIPDA

73%

E LA PERCENTUALE DI DONINE
IMPIEGATE IN AZIENDA CHE
NON HA FIGL, RISPETTO AL 47%
DEGU UOMINI

70%

SONG LE DONNE SECONDO
L QUAL ALIINTERNO DELLA
PROPRIA AZIENDA LA MATERNITA
RAPPRESENTA ANCORA UN
OSTACOIO AllA CARRERA

LA PRESENZA FEMMINILE NEL BOARD © NELTOP
MANAGEMENT MIGLIORA LAZIENDA SOTTO
DIVERSI ASPETTI: PERFORMANCE ECONOMICO-
FINANZIARIE SUPERIORI AULA MEDIA DI SETTORE,
APPREZZANMENTO PIU ELEVATO DA PARTE

DEL MERCATO DEI CAPITAL E DEGL INVESTITOR,
MAGGIOR RISPETTO DEI VALORI, SUPERIORE
ARMONIA DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO..
MA LITAUA STENTA AD ADOTTARE LE MISURE
ADATTE A FAVORIRE LE CARRIERE DELLE DONINE

dati parlano chiaro. La presenza fem-
minile nelle posizioni di vertice fa bene
al business sia a livello organizzativo
sia sul piano delle performance econo-
miche. In Europa, infatti, le aziende in cui &
elevato il mix fra uomini e donne hanno ot-
tenuto nel periodo 2003-2005 un Roe (Re-
turn on Equity, esprime il rapporto fra uti-
le netto e patrimonio netto) superiore del
10% rispetto alla media di settore e un

Ebit, ossia il reddito operativo aziendale, .

quasi doppio. E [Italia non fa eccezione dal
momento che le aziende quotate con pre-
senza femminile nel CdA hanno registra-

di Paola Ravegnani

to un Ebit medio 2004-2008 superiore del
21% rispetto alle altre. Eppure il nostro Pa-
ese mostra ancora una forte resistenza, ori-
ginata soprattutto sul piano culturale, ad
adottare e sostenere le misure necessarie
a favorire le carriere “in rosa” sia nelle isti-
tuzioni sia all'interno delle aziende, dove
la rappresentanza femminile &, rispettiva-
mente, del 18% e del 4%: numeri che pon-
gono |'ltalia all'ultimo posto in Europa.

Lo spiega bene la ricerca “Donne ai vertici:
un acceleratore della performance azien-
dale” realizzata dall'associazione Valore
D e da McKinsey, che, attraverso i risulta-
ti di recenti studi, dimostra a chiare lette-
re come le imprese in cui spicca la presen-
za femminile nel top management oppure
nel board sono migliori sotto diversi aspet-
ti: performance economico-finanziarie su-
periori alla media di settore, piu elevato
apprezzamento da parte del mercato dei
capitali e degli investitori, maggior rispetto
dei valori, superiore armonia dal punto di
vista organizzativo.

Rispetto allo scenario internazionale, I'lta-
lia non solo & arretrata ma cresce troppo
a rilento. «Nel periodo 2004-2007 ['inci-
denza delle donne dirigenti & aumenta-
ta di un solo punto percentuale e le no-
stre analisi dimostrano come, in assenza
di interventi coordinati tra diversi attori,
la situazione non sia destinata a migliora-
re» commenta Micol Fornaroli, partner di
McKinsey&Company. Con il 47% di donne
occupate sul totale della popolazione fem-
minile adulta siamo ben lontani non solo
dalle svettanti quote, superiori al 70%, di
Danimarca e Svezia ma anche dalla media
Eu a 27, che si colloca al 58%. Il confronto
con altri Stati anch'essi impegnati nello svi-
luppo dell'occupazione femminile (I'obiet-
tivo europeo e di raggiungere un tasso del
60% entro il 2010) ci penalizza sempre: la
Spagna, per esempio, migliora con una ve-
locita doppia rispetto alla nostra dal mo-
mento che, in Italia, il gender gap (ovvero
la differenza fra sessi) occupazionale & sce-
so di soli 3 punti (da 27 a 24) fra il 2002
e il 2007 mentre nel Paese iberico e cala-
to di 7 punti, da 28 a 21. Ci si mette poi la
crisi a peggiorare le cose: da un lato per-
ché I'urgenza di altre tematiche collegate
alle attuali difficolta dell’economia rischia
di ridurre le risorse destinate dalle azien-
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